
獎賞 
 
日前去了海洋公園，看了海洋劇場的表演。看表演時，當然不忘觀察一下動物的

行為，看看有甚麼可取的地方可能用作教材。從前未成為 Trainer 的時候，注意

力只會集中在動物做出高難度動作，贏盡全場掌聲的一刻。細看之下，當海豚及

海獅完成了一些動作後，訓練員必定會給予小魚以示獎勵; 有時是做完一個動作

已有、有時是要完成一組動作才有。 
 
如此精彩的表演的訓練過程是怎樣的? 海豚和海獅如此巨大，能打嗎? 不打，怎

樣教呢? 要狗狗建立新行為，「獎賞」是不可或缺的部份; 我會將整個過程比喻

為砌 Puzzle，一千塊的砌圖，假設你砌得得心應手、如有神助，你也需要動手 (獎
賞) 至少一千次，才能成功完成。 
 
當然這是不可能的，過程中必定會經過「拿錯」「拼不下去」等階段，就像狗狗

在學習中會犯錯、會使你困惑和沮喪一樣。如果沒有「堅持」下去，在此時就放

棄了這副砌圖，它就永遠無法完成，狗狗便學不懂甚麼是對的行為了。 
 

訓練員正在小食袋中拿出小魚獎賞海豚 

 
 



訓練員正在食物筒中拿出小魚獎賞海獅

 
 
教好家中狗狗比訓練海洋動物容易，至少不用下水、不用興建大型的水池、更不

用一整隊工作人員作後勤支援。只要方法正確，持之以恆，成功就只是時間問題

而已。千萬不要打、恫嚇、吆喝狗狗呢! 
 


